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CAPITULO 1- DISPOSIGOES GERAIS
1.1 OBJETO

A presente guia reune os principais elementos indicativos relativos as a¢des de coordenagéo entre o
operador do aerédromo e o prestador de servigcos de navegacdo aérea (PSNA). No caso de
operagdes iniciadas por um destes dois prestadores e que possam afectar o exercicio das missdes
relativas a seguranga do outro prestador. Nao pretende impor normas, mas fornecer instrumentos e
métodos para essas acgbes de coordenacdo, que devem ser adaptados a situagdo e as

caracteristicas especificas de cada aerédromo.

1.2 ABREVIATURAS E SIGLAS

AIP- Publicagao de informagéo aerondutica

AIS- Servigo de informagao aeronautica

INAC- Instituto Nacional de Aviagao Civil

ATS- Servigos de Trafégo Aéreo

CNS- Comunicacao, Navegacgao, Monitoramento)
PSNA- Prestador de servigos de navegacéo aérea
RACSTP- Regulamento Aerondutico Sdo-Tomense
SGS- Sistema de Gestao da Seguranca

1.3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e O Decreto n.° 38/11 aprova o regulamento relativo a elaboragéo, alteragao e aprovagao dos
regulamentos de aviagado civil, complementando a Lei n.° 03/2021, que constitui a segunda
alteracdo a Lei n.° 01/2009, de 28 de janeiro, que aprovou o Cdédigo Aeronautico,
posteriormente alterado pela Lei n.° 03/2017, de 22 de margo. Este conjunto legislativo adota

o Regulamento Aeronautico Sao-Tomense, abreviado RACSTP.
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o A Deliberagao n.° 01/CA/INAC/2023, de 31 de janeiro de 2023, aprova o RACSTP 14.1,

correspondente ao Regulamento Aeronautico Sdo-Tomense aplicavel aos aerédromos.

1.4 DEFINIGOES

Segurangca — Refere-se a segurancga relacionada com o ordenamento, funcionamento e utilizagédo
dos equipamentos, infraestruturas, bens e servigos aeroportuarios indispensaveis a circulagdo segura
das aeronaves.

Prestador de Servigcos de Navegacdo Aérea — Entidade responsavel pela prestagdo dos servigos
de ATS (Servigos de Trafego Aéreo), CNS (Comunicagdes, Navegacdo e Vigilancia) e/ou AIS
(Servigos de Informagao Aeronautica).

Operagao — Qualquer agdo ou atividade que tenha impacto na seguranga da operagdao do

aeroédromo.

1.5 IDENTIFICAGAO DE INTERFACES ENTRE OPERADOR E PSNA
1.5.1 O operador do aerédromo

O operador do aerédromo e/ou o criador (conforme a natureza da Delegagédo de Servigo Publico
eventualmente instituida pelos signatarios dos acordos) assegura a implementagéo, desenvolvimento,
renovagdo, manutencgio, exploragao e promocao de terrenos, obras, edificios, instalagdes, materiais,

redes e servigos de um ou mais aerddromos de acordo com as tarefas que Ihe incumbem.

Explora o aerédromo nas condi¢cdes definidas pela regulamentagdo em vigor relativa a qualquer

operagao de aerédromo, bem como pelas disposi¢des especificas que Ihe sejam aplicaveis.

Para desempenhar as suas missdes, o operador do aerédromo deve estar ciente de todas as

operacgdes susceptiveis de ter impacto na seguranca.

1.5.2 O prestador de servigos de navegagao aérea

O prestador de servicos de navegacao aérea fornece servigos de navegacao aérea para o trafego
aéreo.

Neste contexto, é responsavel pela seguranca das operagdes aéreas em voo e nas areas de
manobra, bem como pela implementagdo dos sistemas de comunicagdo, navegacgao e vigilancia

necessarios ao cumprimento das suas missoes.

Assim, é necessario que o prestador de servicos de navegagdo aérea esteja a par de todas as

operacgdes susceptiveis de impactar a seguranca.

1.6 CONHECIMENTO E CONTROLE DO IMPACTO NA SEGURANGA GERADO POR UMA
OPERAGAO
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1.6.1 Definigoes

“Operacgéao” significa qualquer agédo que tenha impacto na seguranca da operagéo do aerédromo.
No ambito deste guia, as operagdes sao diferenciadas entre “operagbdes de rotina ou correntes” e

“operacgoes especificas”.

1.6.2 Operagoes Correntes

“Transagao corrente” significa todas as transagdes de curto prazo ou recorrentes que se enquadram
no escopo do paragrafo 1.1 deste guia e:

-que sejam objecto de métodos ou procedimentos operacionais definidos e formalizados entre o
operador do aerédromo e o prestador de servicos de navegacdo aérea (considera-se entao
conhecido o impacto no outro prestador);

- e que sejam implementadas sem dificuldade e sujeitas a um feedback regular, adequado e conjunto
entre esses mesmos prestadores de servigos (o impacto no outro prestador de servigos considera-se

entédo sob controlo).

Isso pode incluir, por exemplo, inspegbes, rocadas e varricdbes de areas, bem como pequenos
trabalhos de manutencado na pista, taxiways, balizamento, sinalizagdo aeronautica, equipamentos de

radionavegagéo, redes de energia, etc.

Se o impacto da operagdo é conhecido, mas ainda ndo foi objeto de feedback de experiéncia
suficiente, ela ndo pode ser considerada sob controle. A partir dai, os métodos operacionais sao

revistos e avaliados de forma sistemética e conjunta entre os dois prestadores de servico.

Além disso, qualquer alteracdo no modo de operagédo ou procedimento comum esta sujeita a uma

avaliagcao de impacto de seguranga especifica : todos os paragrafos deste guia se aplicam.

1.6.3 As operagoes especificas

“Operacéo especifica” significa qualquer operacdo que ndo seja uma operacéo atual, em particular :

- qualquer alteragdo que modifique as caracteristicas das infra-estruturas, equipamentos ou
instalagdes localizadas nas aarea de movimento ;

- qualquer operagéo que altere as condigbes de homologagao das pistas do aerédromo ;

- qualquer operagéo que altere elementos do certificado de seguranga aeroportuaria ;

- qualquer operagdo cujo modus operatério nao seja conhecido e tenha impacto na operagao do
trafego aéreo ;

- qualquer operagéo significativa nas redes (energia, telecomunicagdes, térmica).

Todos os paragrafos desta guia se aplicam.
CAPITULO 2- PRINCIPIOS GERAIS EM CASO DE ALTERAGAO

2.1 A conformidade regulamentar
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O operador de aerédromo por iniciativa da alteracdo susceptivel de ter impacto na operacao do
aerédromo assegura o cumprimento desta no que diz respeito aos regulamentos em vigor e remete
para a Instituto Nacional de Aviagao Civil (INAC), toda a documentagao técnica necessaria solicitada
no ambito do acompanhamento das condi¢des de homologagéo e operagdo da plataforma e/ou do

acompanhamento do certificado de seguranga aeroportuaria.

2.2 As diferentes fases da gestdo da alteragciao

2.2.1 Alteragao por iniciativa do operador do aeré6dromo
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Explorador de Aer6dromo

Iniciativa de Producao PSNA
Projecto de Modificagao «—> COHSlderaga.o.do Ero]eto de
modificacao
Planificacdo
Decisdo de langar o projeto de Participa¢do na definicdo do
modificagdo - Definicdo do <«— | perimetro da modificagdo e no
perimetro da modificacdo planejamento
Realizagdo da analise de impacto Realizagdo do estudo de
na seguranca seguranca conforme
procedimento do PSNA
Analise de
| t
mpacto Andlise de impacto na seguranga Entrega da parte do aer6dromo
do aerédromo | N do estudo de seguranga do PSNA
Estudo de seguranga ou parecer/ ou formulacdo de um parecer/
certificacdo do PSNA certificagdo ao explorador
Implementacao de medidas de
Gestdo do Implementacdo de medidas de reducdo de riscos
Impacto redugdo de riscos
Execugdo Execu¢do da modificacao Execuc¢do da modificagdo

Colocag¢do em
Servico

Colocagdo em servico da
modificacdo

Colocagdo em servico da
modificacio
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Explorador de Aer6dromo

Projecto de Modificagao

PSNA
Iniciativa de Producao

Consideracao do projeto de

modificacao
Planificacao
Decisao de langar o projeto de Participagdo na defini¢do do
modifica¢do - Definicdo do <«—| perimetro da modificacdo e no
perimetro da modificacdo planejamento
Realizagdo da analise de impacto Realizagdo do estudo de
na seguranca seguranca conforme
procedimento do PSNA
Andlise de
I t
mhpacto Andlise de impacto na seguranga Entrega da parte do aer6dromo
do aer6dromo P do estudo de seguran¢a do PSNA
Estudo de seguranca ou parecer/ | ou formulacdo de um parecer/
certificacdo do PSNA certificagao ao explorador
| Implementacdo de medidas de
Gestao do Implementacdo de medidas de i reducdo de riscos
Impacto redugdo de riscos
Execugao Execuc¢do da modificagdo ) ’ Execu¢do da modificacao
Colocagdo em Colocacgdo em servico da > Colocagao e Servigo da
. e modificacio
Servigo modificacdo

(1) Pode ser realizado de diferentes formas : reunides, brainstorming, ...
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CAPITULO 3- COORDENAGAO DAS ALTERAGOES
3.1 As reunides de programagao

E realizada pelo menos uma vez por ano uma reunido de programacdo onde o operador do

aerédromo apresentam, cada um no que lhe diz respeito, as modificagcdes e obras previstas.
Caso necessario, pode também ser realizada a pedido dos servigos do operador do aerédromo.
Esta reunido tem como objetivos :

- proceder a revisdo das transaccgbes passadas e verificar a correcta aplicagdo dos procedimentos

definidos em comum ;

- apresentar as alteragdes ou trabalhos previstos para os préximos dois ou trés anos, pelo operador

do aerédromo, designar os pontos de contacto e gestores envolvidos ;

- coordenar o faseamento de obras ou alteragdes que venham a ser programadas pelo operador do
aerédromo, quer para beneficiar de condi¢des mais favoraveis (periodos de encerramento de pistas
ou paragem de equipamentos de radionavegagao, por exemplo), quer para examinar determinados
constrangimentos (compatibilidade) entre as varias obras previstas para os mesmos periodos no
aerédromo, ou para analisar e limitar os efeitos na operacéo das alteragcbes previstas (por exemplo,
estudando possiveis alternativas menos penalizantes ou agrupando no tempo ag¢des que teriam um

impacto semelhante ) e coordenar as datas de realizagéo;

- identificar antecipadamente eventualmente quaisquer dificuldades dos operadores;

- eventualmente, definir certas agdes antes da implementagéo de certas alteracdes ou obras, planejar
estudos especificos e estabelecer cronogramas em consequéncias ;

- assegurar, no caso de obras, uma vez executadas, que ndo sejam degradadas as condi¢cdes de

servigos de operador de aerédromo.

3.2 A coordenagao operacional regular

Os servicos competentes do operador do aerédromo organiza regularmente uma reunido para
coordenar todas as operagdes que se enquadrem no ambito do ponto 1.1 desta guia, bem como a
seguranca a implementar. A entidade impactada do operador de aerédromo valida as medidas que

Ihe sdo propostas quanto a sua capacidade para as implementar com seguranca.

3.3 A coordenacgao excepcional

Para operagdes que ndo possam ser programadas nas condi¢gdes acima, o operador do aerédromo

pode estabelecer um procedimento excepcional de coordenagéo. Mediante aviso prévio determinado
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de comum acordo, a entidade na origem da alteragdo podera enviar a uma outra entidade uma "ficha

de trabalho ndo programada" descrevendo a intervencao e as medidas de seguranga propostas.

A entidade solicitada valida entdao as medidas propostas quanto a sua capacidade para as

implementar e gerir e estabelece as respetivas instru¢des internas correspondentes.

3.4 A coordenagao em tempo real

As intervengdes cujo caracter de emergéncia nao permita a implementagao de um dos procedimentos
de coordenacao acima referidos sdo coordenadas em tempo real pelo operador do aerédromo (por
exemplo pelo gestor de plantdo) com a entidade (por exemplo com o chefe da Torre de Controle de

Aerdédromo e/ ou o engenheiro de plantdo operacional).

CAPITULO 4- A ABORDAGEM DE SEGURANGA
4.1 Alteracgdes iniciadas pelos operadores do aerédromo
4.1.1 Aerédromos dotados com certificado de seguranca aeroportuaria

No caso de modificagdes ou obras, o operador do aerédromo avalia seu impacto na segurancga
aeroportuaria. Para tal, foi disponibilizado um guia relativo a implementagcdo do SGS e um guia para a

elaboragdo de uma analise de impacto na seguranca aeroportuaria.

Em alguns casos, é necessario que os devidos estudos sejam realizados pelo prestador de servigos
de navegacédo aérea. Por exemplo, a criagdo de uma nova pista de taxi ou a recepgdo de uma nova
aeronave que requeira a implementagdo de uma rota especifica exige também, para além dos
estudos efectuados pelo operador do aerédromo, estudos adequados sobre os movimentos no solo

das aeronaves, que sao efectuados pelo entidade em causa.

Caso da entidade (operador de aerédromo) seja obrigado a definir medidas de redugéo de risco
aplicaveis tem essas medidas validadas por este quanto a sua capacidade de as implementar com
seguranca.

Uma vez validadas as medidas de reducdo de risco, a entidade assegura a implementacdo das

medidas que Ihe sao aplicaveis..

4.1.2 Aerédromos nao dotados com certificado de seguranga aeroportuaria

Para além das prévias e necessarias reunides de consulta com a entidade em questdo e com os
demais prestadores de servigos ou terceiros que possam estar interessados, convém estudar
sistematicamente as consequéncias que as alteragdes ou obras previstas possam ter em matéria de
Seguranga.

Estao particularmente preocupados :
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- todos trabalham em areas de movimento ;

- todos os trabalhos em redes enterradas ou qualquer intervencao que possa ter impacto nas mesmas
(por exemplo, a criagao de valas para operagdes de engenharia civil);

- qualquer criacdo de novos equipamentos ou instalagbes que possam ter influéncia nas areas de
protecdo de meios radioelétricos e meteorologicos, serviddes visuais (torre de controle) bem como

servidOes aeronauticas (obstaculos).

4.2 Alteragoes iniciadas pelo prestador de servigo de navegagao aérea

O termo “mudanga” é utilizado, no que diz respeito ao prestador de servicos de navegacao aérea,

para a prestacao de servigos.

No ambito das alteragbes com impacto na gestdo do trafego aéreo, séo realizados estudos de
seguranga de acordo com o disposto no procedimento implementado pelo prestador de servigos de
navegacao aérea. Sdo enviados ao INAC de acordo com os procedimentos definidos entre esta

autoridade e o prestador de servigos de navegacgao aérea em questao.

Em alguns casos, € necessario que estudos apropriados sejam realizados pelo operador do
aerédromo. Por exemplo, a execug¢do de trabalhos no &mbito de uma alteragdo iniciada pelo
prestador de servicos de navegacao aérea pode resultar na inacessibilidade temporaria de
determinadas areas da area de manobras e exigir um estudo por parte do operador do impacto dessa
inacessibilidade nos seus proprios procedimentos (acesso SSLIA, procedimentos de inspegédo de

pista, etc.)

Caso o prestador de servigos de navegacao aérea seja obrigado a definir medidas de redugao de
riscos aplicaveis ao outro prestador de servigos, tem essas medidas validadas por este quanto a sua

capacidade de as implementar com seguranca.

Uma vez validadas as medidas de redugdo de risco, cada prestador de servico assegura a

implementagado das medidas que lhe sao aplicaveis.

5- PROCESSO DE TRATAMENTO DE ALTERAGAO DURANTE O TRABALHO NA AREA DE
MOVIMENTO

5.1 A realizagao dos trabalhos

A execucgao dos trabalhos deve ser coordenada entre o operador do aerédromo e os prestadores de
servicos de navegacao aérea, seguindo o disposto previamente definido na fase preparatoéria :

- reunides frequentes entre o operador do aerédromo e os prestadores de servicos de navegagao
aérea ;

- possivel atualizagdo do faseamento e distribuicdo dos planos relacionados ;

- informar os usuarios ;
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